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Stichting Nuts 

Jaarverslag 2022 

CONCEPT — ter vaststelling door het bestuur 

 

Rechtsvorm: Stichting 

KvK-nummer: 73134562 

Vestigingsadres: De Horst 7, 3972 KS Driebergen-Rijsenburg 

Verslagjaar: 1 januari 2022 – 31 december 2022 

Datum opstelling: 2023 (concept) 

ANBI-status: Nee 

 

1. Voorwoord van het bestuur 
2022 was voor Stichting Nuts een jaar van groei en consolidatie. De stichting zette cruciale 
stappen in de richting van een volwassen open source community voor veilige 
gegevensuitwisseling in de zorg. De eerste praktijktoepassingen op het Nuts-netwerk — in 
het bijzonder de eOverdracht — kwamen steeds dichter bij productie, en de community 
breidde zich verder uit met nieuwe deelnemers en samenwerkingsverbanden. 
Het bestuur kijkt terug op een jaar waarin de strategische basis voor de volgende fase stevig 
is gelegd: de voorbereiding van de Deelnemersraad, de uitwerking van een meerjarenplan 
2023–2025, en de intensivering van samenwerking met partijen als Twiin, ZN, Actiz, V&VN 
en VWS. Tegelijkertijd werden complexe inhoudelijke vraagstukken aangepakt, zoals het 
authenticatievraagstuk rondom de eOverdracht en de positionering van Nuts ten aanzien van 
nationale en internationale standaarden. 
Dit jaarverslag is opgesteld om te voldoen aan de wettelijke verplichtingen die voortvloeien uit 
Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek. Het geeft een overzicht van de activiteiten, het beleid en 
de financiën van de stichting over het verslagjaar 2022. 
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2. Over Stichting Nuts 

2.1 Doelstelling en missie 
Stichting Nuts is opgericht op 16 november 2018. De stichting heeft als statutaire doelstelling 
het stimuleren en uitvoeren van onderzoek naar manieren van uitwisseling van medische data 
en het bevorderen van samenwerking tussen ICT-leveranciers in de gezondheidszorg. De 
missie is het bieden van een nutsvoorziening aan de zorgsector: open, decentraal, privacy-
by-design, gebouwd op internationale open standaarden en een open-source referentie-
implementatie (de 'Nuts-node') die voor iedereen beschikbaar is. De stichting heeft geen 
winstoogmerk, doet geen uitkeringen aan oprichters of orgaanleden, en heeft geen ANBI-
status. 

2.2 Bestuurssamenstelling 2022 
In 2022 onderging het bestuur één wisseling: Arnoud Martens (Tenzinger) trad in februari 
2022 aan als algemeen bestuurder en vertrok per 1 september 2022 vanwege zijn benoeming 
tot country manager bij Valtech. 

Naam Functie Bijzonderheden 

Mark Weernink Voorzitter Gedurende gehele verslagperiode 

Steven van der Vegt Secretaris Gedurende gehele verslagperiode 

Thomas Ferguson Algemeen 
bestuurder 

Gedurende gehele verslagperiode 

Sergej van Middendorp Penningmeester Gedurende gehele verslagperiode 

Tim Franssen Algemeen 
bestuurder 

Tot medio 2023 (stelt zich niet 
herverkiesbaar) 

Jerry Fortuin Algemeen 
bestuurder 

Gedurende gehele verslagperiode 

Arnoud Martens Algemeen 
bestuurder 

Aangetreden feb. 2022; afgetreden per 1 
sept. 2022 wegens verandering van 
werkgever. 

 
De bestuurders ontvangen voor hun werkzaamheden geen beloning. De stichting heeft geen 
personeel in dienst; werkzaamheden worden verricht op basis van vrijwillige inzet, in-kind 
bijdragen van deelnemende organisaties en waar nodig op basis van inhuur. 

3. Activiteiten en resultaten 2022 

3.1 Technische ontwikkeling en eOverdracht 
In 2022 was de eOverdracht (verpleegkundige overdracht) de centrale praktijktoepassing 
waarop de stichting stuurde. In samenwerking met leveranciers, Actiz, V&VN, Twiin en TSV 
werd gewerkt aan de realisatie van de eerste productie-implementaties op het Nuts-netwerk. 
Dit betrof zowel de verdere uitontwikkeling van de Nuts-specificaties als de ondersteuning van 
leveranciers bij implementatie. 
Een belangrijk technisch vraagstuk dat in 2022 speelde betrof de authenticatie bij de 
eOverdracht. Regio Amsterdam verzocht om af te wijken van IRMA als verplicht 
authenticatiemiddel. Het bestuur analyseerde dit vraagstuk uitvoerig en stelde een factsheet 
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op om de technische en juridische positionering van Nuts helder te maken. Conclusie was dat 
Nuts gebonden is aan de geldende wettelijke vereisten (2-factor authenticatie) en dat ad-hoc 
regionale oplossingen juridisch en technisch onwenselijk zijn. 

3.2 Community en governance 
Een van de belangrijkste strategische activiteiten in 2022 was de voorbereiding van de 
oprichting van de Deelnemersraad. Gedurende het jaar werden alle deelnemers gesproken 
en werden de governance-documenten, waaronder een vernieuwde aansluitovereenkomst, 
uitgewerkt. De officiële oprichting en ondertekening was gepland voor 20 januari 2023. 
In oktober 2022 werd een strategische workshop 'Nuts als gezond open ecosysteem' 
georganiseerd met het bestuur, het technisch team en het ondersteunend team. Uitkomsten 
hiervan vormden de basis voor het meerjarenplan 2023–2025. In aanloop naar dit plan 
presenteerde Sergej van Middendorp een uitgebreide strategische visie, inclusief begroting, 
die door het bestuur werd besproken. 
In 2022 voerde het bestuur bestuurlijk overleg met diverse stelselpartijen, waaronder Twiin, 
VZVZ, ZN, Actiz, TSV en RSO NL. Met Twiin werd in oktober 2022 gezamenlijk het rapport 
'Groeipad Twiin × Nuts' gepubliceerd, dat de samenhang beschrijft tussen de twee 
infrastructuren en een groeipad richting een landelijk dekkend netwerk. 

3.3 Positionering en externe communicatie 
De stichting versterkte haar positie in het nationale zorglandschap door actieve deelname aan 
bestuurlijk overleg en het uitdragen van de Nuts-principes. In 2022 kwamen de volgende 
externe activiteiten en ontwikkelingen tot stand: 

• Publicatie van het gezamenlijk groeipad Twiin × Nuts (18 oktober 2022). 
• Voorbereiding indiening Nuts als bouwsteen bij het Informatieberaad Zorg (DIZRA), 

met steun van Actiz, V&VN en ZN. 
• Gesprekken met SIDN Fonds over evaluatie van de aflopende subsidie en een 

mogelijke vervolgproject. 
• Eerste verkenningen van samenwerking met de TrustOverIP Foundation 

(internationale alignment van vertrouwensstandaarden). 
• Verkenning samenwerking met SURF (toepassing Nuts-principes buiten de zorg, in 

het hoger onderwijs). 
• Toetreding tot het Dutch Health Hub netwerk als deelnemer voor ondersteuning van 

de netwerkpromotie. 
• Afsluiting van de SIDN Fonds subsidie (eindevaluatie gepland). 

 
In 2022 werd ook de communicatiestrategie kritisch bezien. Het bestuur besloot om de 
gemeenschappelijke communicatiewerkgroep met andere partijen te beëindigen en meer 
regie op de eigen communicatie te nemen. Er werden overwegingen gemaakt om hiervoor 
professionele ondersteuning in te schakelen. 

3.4 Organisatie en beheer 
In de loop van 2022 breidde het bestuur zich tijdelijk uit met Arnoud Martens (Tenzinger), die 
in februari 2022 aantrad. Per 1 september 2022 trad hij af vanwege zijn benoeming tot country 
manager bij Valtech. Het bestuur besprak de wenselijkheid van uitbreiding van het bestuur 
met specifieke expertise, mede in het licht van de toekomstige rol van Sergej van Middendorp 
in een meer uitvoerende functie. 
Het beheer van de ICT-infrastructuur van de stichting (Nuts-node, wiki, website nuts.nl) was 
onderwerp van discussie. Het bestuur besprak de mogelijkheid om een technische en 
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inhoudelijke commissie in te richten voor dit beheer. Tevens werd besloten budget 
beschikbaar te stellen voor de vernieuwing van de website (€ 2.000), die tot dan toe op 
vrijwillige basis werd onderhouden. 
In het kader van de UBO-registratie leverden alle bestuurders in 2022 hun gegevens aan voor 
registratie bij de Kamer van Koophandel conform de Wet ter voorkoming van witwassen en 
financieren van terrorisme (Wwft). 

4. Bestuursvergaderingen en -besluiten 2022 

Datum Onderwerp(en) Besluit / uitkomst 

18 feb 2022 Kennissessies ZN; Plan van aanpak 
communitybuilding; Arnoud Martens 
als kandidaat-bestuurder; SIDN 
Fonds; UBO-registratie 

Akkoord met voorstel proactieve aanpak 
ecosysteem; aanstelling Arnoud Martens 
geagendeerd; UBO-gegevens opleveren 

18 mrt 2022 Kennissessie governance; 
Zorgdomein en eOverdracht; Update 
SIDN Fonds; Architectuur Board 25 
maart 

Eindevaluatie SIDN Fonds plannen; Nuts 
presenteert aan Architectuur Board 

10 jun 2022 Jaarrekening 2021 vaststellen; 
SIDN; TxN2025; DIZRA; Decozo; 
Website 

Jaarrekening 2021 unaniem goedgekeurd; 
Decozo: geen harde verbinding aangaan; 
website-update meefinancieren uit SIDN-
budget indien ruimte 

10 jun 2022 
(bestuursverg
adering) 

Formele vaststelling jaarrekening 
2021 

Jaarrekening 2021 unaniem goedgekeurd 
door het bestuur 

8 jul 2022 Vertrek Arnoud Martens; 
Toegangscodes / Decozo; SIDN & 
SURF; IRMA en inlogmiddelen; Rol 
Marlene Gigase 

Arnoud Martens treedt af per 1 sept.; 
Decozo-samenwerking op basis van 
commercieel model afgewezen; 
rolbeschrijving Marlene en Sergej 
uitwerken 

30 sep 2022 Samenwerking Twiin-Nuts; 
Voorbereiding workshop 13 okt; ICT-
beheer stichting 

Communicatiewerkgroep met Twiin 
beëindigen; workshop 13 oktober 
voorbereiden; ICT-beheer als agendapunt 
workshop 

28 okt 2022 IRMA-vraagstuk Regio Amsterdam; 
Verslag workshop 13 okt; 
TrustOverIP Foundation 

Factsheet opstellen over 
authenticatievereisten; Deelnemersraad 
oprichting voorbereiden voor 20 jan 2023; 
TrustOverIP: eerst informeel aankloppen 

25 nov 2022 Plan Nuts 2023–2025 en begroting; 
Websitevernieuwing; Opt-out 
wetswijziging; 
Authenticatievraagstuk regio's 

Instemming met richting meerjarenplan; 
€2.000 beschikbaar voor website; positie 
bepalen t.a.v. opt-out wetswijziging; 
Steven maakt voorstel authenticatie 

23 dec 2022 Voortgang plan Nuts 2023–2025; 
Authenticatievraagstuk eOverdracht; 
Bestuurssamenstelling 

Aansluitovereenkomst gereed voor 20 jan; 
op zoek naar nieuwe penningmeester; 
position paper authenticatie opstellen 

 
Alle vergaderingen vonden digitaal (via videoverbinding) of in hybride vorm plaats. Van elke 
vergadering zijn notulen opgemaakt die worden bijgehouden in het digitale archief van de 
stichting. 
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5. Financieel overzicht 2022 

5.1 Algemeen 
De volledige jaarrekening 2022 is separaat opgesteld en vastgesteld door het bestuur. De 
jaarrekening is door een accountant mede opgemaakt. Dit jaarverslag geeft een beknopte 
samenvatting van de financiële positie; voor de volledige gegevens wordt verwezen naar de 
vastgestelde jaarrekening 2022. 
Als stichting zonder commerciële activiteiten en zonder ANBI-status financiert Stichting Nuts 
haar activiteiten primair via sponsoring, subsidies en in-kind bijdragen van deelnemende 
organisaties. In 2022 liep de SIDN Fonds-subsidie ten einde, waarna het bestuur werkte aan 
een nieuw financieringsmodel op basis van bijdragen vanuit de community (in-cash of in-kind). 

5.2 Financiering 
De voornaamste financieringsbronnen in 2022 waren: 

• SIDN Fonds-subsidie (aflopend; eindevaluatie gepland). 
• In-kind bijdragen van deelnemende organisaties 
• Overige bijdragen van deelnemers aan de community. 

 
In het kader van de strategische herbezinning werd eind 2022 de begroting 2023 opgesteld. 
Het bestuur constateerde dat de financiering van de uitvoerende taken in de komende periode 
continuïteit vereiste en werkte aan een structureel financieringsmodel via de Deelnemersraad. 

5.3 Personeel en beheer 
De stichting heeft geen betaald personeel. Alle bestuurders zijn onbezoldigd. Uitvoerende 
werkzaamheden worden verricht op basis van in-kind bijdragen of tijdelijke opdrachtverlening. 
De penningmeester was verantwoordelijk voor het bijhouden van de financiële administratie, 
ondersteund door de accountant. 
Voor de specifieke bedragen van baten, lasten en balanspositie wordt verwezen naar de 
vastgestelde jaarrekening 2022, die als bijlage bij dit verslag beschikbaar is. 

5.4 Naleving wet- en regelgeving 
Dit jaarverslag is opgesteld ter voldoening aan artikel 2:10 BW (verplichte administratie) en 
artikel 2:394 BW. Voor kleine stichtingen zonder ANBI-status volstaat deponering van de 
balans bij de Kamer van Koophandel binnen zes maanden na het boekjaar (art. 2:396 jo. 
2:394 BW). Het bestuur stelt vast dat de administratie en het jaarverslag over 2022 voldoen 
aan de wettelijke vereisten voor een kleine stichting. In 2022 heeft de stichting tevens 
uitvoering gegeven aan de UBO-registratieplicht (Wwft): alle bestuurders leverden hun 
gegevens aan bij de KvK. De stichting hanteert privacy-by-design als kernprincipe in haar 
technische architectuur en verwerkt persoonsgegevens in de bedrijfsvoering conform de AVG. 

6. Vooruitblik 
Het jaar 2022 eindigde met een duidelijke koers voor de komende periode. In januari 2023 
werd de Deelnemersraad officieel opgericht en de aansluitovereenkomst ondertekend — een 
mijlpaal voor de governance van de community. Het meerjarenplan 2023–2025 beschrijft de 
ambities: ten minste vijf toepassingen in productie, verdere integratie in het nationale 
zorglandschap, en een duurzaam financieringsmodel. 
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Het bestuur verwacht dat de rol van de stichting als faciliterende organisatie verder zal 
evolueren, waarbij de uitvoerende taken steeds meer worden gedragen door de community 
en een professioneel team. De samenwerking met VWS, Twiin, VZVZ, Actiz en andere 
stelselpartijen wordt verder geïntensiveerd. 

7. Vaststelling door het bestuur 
Dit jaarverslag is opgesteld door het bestuur van Stichting Nuts en vastgesteld in de 
bestuursvergadering van _______________. Het verslag is beschikbaar voor deelnemers en 
geïnteresseerden via nuts.nl. 
 
 

Mark Weernink 
Voorzitter 
 
  
Handtekening / datum 

Thomas Ferguson 
Algemeen bestuurder 
 
  
Handtekening / datum 

Steven van der Vegt 
Secretaris 
 
  
Handtekening / datum 

Sergej van Middendorp 
Penningmeester 
 
  
Handtekening / datum 

 
 


