
Stichting Nuts
te Driebergen-Rijsenburg

Balans per 31 december 2025
(na resultaatbestemming)

31 december 2025 31 december 2024
€ € € €

ACTIVA

Vlottende activa

Vorderingen

Debiteuren 221.413 6.050
Overige vorderingen 215 4.756

221.628 10.806

Liquide middelen 35.577 52.004

Totaal activazijde 257.205 62.810

Docusign Envelope ID: A2F43969-0F4A-8505-8218-DEF625B7862A



31 december 2025 31 december 2024
€ € € €

PASSIVA

Stichtingsvermogen

Algemene reserve 6.994 58.408

Kortlopende schulden

Crediteuren 84.009 3.775
Belastingen en premies sociale
verzekeringen 15.104 -
Nog te betalen kosten 151.098 627

250.211 4.402

Totaal passivazijde 257.205 62.810
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Stichting Nuts
te Driebergen-Rijsenburg

Staat van baten en lasten over 2025

2025 2024
€ € € €

Baten
Subsidies 17.243 -
Sponsorbijdragen 111.500 120.000
Bijdragen 95.000 60.000
Project Generieke Functies 502.500 -
Dienstverlening - 39.713

726.243 219.713

Lasten
Kosten uitbesteed werk 763.217 207.925
Advieskosten 272 2.429
Representatiekosten 72 2.233
Accountantskosten 1.061 2.203
Kosten automatisering/websitekosten 3.233 1.409
Kosten sponsoring - 1.178
Organisatiekosten 9.355 -
Algemene kosten 447 833
Marketing - 240

Som der bedrijfslasten 777.657 218.450

Bedrijfsresultaat -51.414 1.263
Rente bank - 287

Netto resultaat -51.414 1.550

Resultaatbestemming

Algemene reserve -51.414 1.550
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Toelichting op de jaarrekening van 
Stichting Nuts, 2025 
Van: Sergej van Middendorp, Thomas Ferguson 
Aan: Nuts Raad 
Datum: 15 oktober, 2026 
Betreft: Toelichting op de jaarrekening van Stichting Nuts, 2025 
Bron:  Stichting Nuts 2025.pdf
Context:  Jaarverslag_2025_Stichting_Nuts.docx
— 
 
Op 27 oktober stellen we de jaarrekening en het jaarverslag van Stichting Nuts voor 2025 vast. 
Omdat onze accountant alleen een jaarrekening oplevert, zonder formele accountantscontrole, 
verklaring en toelichting, is de jaarrekening wat kaal. Mede daarom kiezen we ervoor om een 
korte toelichting op de jaarrekening te geven. Tevens delen we een concept bestuursverslag 
over 2025 als context en om ook samen vast te stellen. 

Balans 

Activa 
Het hoge saldo debiteuren bij de afsluiting van het jaar zijn het gevolg van de eerste ronde 
facturatie aan de deelnemers in het consortium voor de PoC’s Generieke Functies. Deze ronde 
vond plaats in november en was op 31 december nog niet volledig betaald. 
 
De liquide middelen betreft het saldo van de bankrekening aan het eind van het jaar, 

Passiva 
De daling van de algemene reserve is het gevolg van het besluit om een deel van de 
rekeningen van de voor het project PoC’s generieke functies ingehuurde leveranciers 
(grotendeels ZZP’ers en MKB bedrijven) alvast te betalen in de zekerheid dat de nog 
openstaande facturen aan de consortium deelnemers betaald zouden worden in de eerste 
maanden van 2026. De ingehuurde leveranciers werkten namelijk al vanaf augustus aan het 
project in het vertrouwen dat VWS haar belofte voor betaling aan de consortium partners waar 
zou maken en de partners op hun beurt aan Nuts. Dit proces liep in tijd ruim achter op de 
benodigde inspanningen waarmee de ingehuurde leveranciers in feite de voorfinanciering van 
het project voor hun rekening namen. Vlak voor de kerst van 2025 konden we van iedere 
ingehuurde leverancier in ieder geval de eerste rekeningen betalen. 
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https://drive.google.com/file/d/1KcbVDEu7V6RdFGbR37IDMeyzkwj0blU1/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1kgBhD-8SZL_x2adjUkMtfs5n4UAewLlK/edit


Het open saldo crediteuren en nog te betalen kosten betreft in de context van het bovenstaande 
voornamelijk de nog open rekeningen van de ingehuurde leveranciers voor het project 
Generieke Functies per 31 december. De methode van boekhouden zorgt er voor dat dit 
arbitrair over twee categorieën verdeeld raakt. 
 
De nog te betalen belasting betreft een reservering van de BTW die we per 31 december 
verschuldigd waren aan de belastingdienst, maar waarvan op dat moment nog geen aangifte 
was gedaan (dat gebeurt altijd na het kwartaal, in januari). 
 

Staat van baten en lasten 

Baten 
Subsidies betreft baten uit het WellData project, dat voor de helft door het Interreg programma 
van de EU wordt gefinancierd. 
 
Sponsorbijdragen betreft sponsoring van deelnemers in Nuts die in 2025 brons, zilver of goud 
sponsor waren. 
 
Bijdragen betreft de jaarlijkse bijdragen van de Nuts-netwerk deelnemers met een 
aansluitovereenkomst. 
 
Project Generieke Functies betreft de inkomsten die in 2025 zijn gefactureerd aan de 
consortium deelnemers. Zoals bij de balans al toegelicht stond een groot deel van dit bedrag 
oer 31 december 2025 nog open. 
 
In 2024 waren er inkomsten uit dienstverlening. Dit betrof inhuur van Stichting Nuts door VZVZ 
voor de Mitz x Nuts PoC, waarbij VZVZ als penvoerder optrad voor een projectsubsidie van 
VWS en waarbij Stichting Nuts in deze constructie werd ingehuurd door VZVZ om haar bijdrage 
te leveren aan het project. In 2025 was er geen sprake van een dergelijke constructie. 

Lasten 
Kosten van uitbesteed werk betreft de inhuur van leveranciers voor de uitvoering van de 
doorlopende activiteiten van Nuts (gefinancierd aan de batenkant door subsidies, sponsoring en 
bijdragen) en het project PoC’s generieke functies (gefinancierd door de consortiumpartners). 
De ingehuurde leveranciers hadden in totaal voor hun werk sinds augustus 2025 al ruim meer in 
rekening gebracht dan we op 31 december volgens de afspraken aan de consortiumpartners 
hebben kunnen factureren. In januari 2026 is een tweede ronde gefactureerd aan de 
consortiumpartners en sinds de betalingen van die ronde binnenkwamen is de balans hersteld 
in de timing tussen de inkomsten en de uitgaven voor dat project. 
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